
'ĞĚĞŶŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵŝũůƉĂĂů 
dĞŵŝĚĚĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ƐƚĂŵƉǀŽůůĞ�
ŬĞƌŬǌĂĂů� ŝŶ� hŬĂƌƵŵƉĂ� ďĞŐŝŶƚ� ĚĞ�
ŵƵǌŝĞŬ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ͘�sĂŶƵŝƚ�ĂĐŚƚĞƌŝŶ�ĚĞ�
ǌĂĂů� ŬŽŵĞŶ� Ğƌ� ŵĞŶƐĞŶ� ŶĂĂƌ� ǀŽƌĞŶ�
ůŽƉĞŶ� ĚŝĞ� ĂůůĞŵĂĂů� ĞĞŶ� EŝĞƵǁĞ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕� ĞĞŶ� �ŝũďĞůďŽĞŬ� ŽĨ� ĞĞŶ�
�ƵĚŝŽ��ŝũďĞů�ŚŽŽŐ�ŝŶ�ĚĞ�ůƵĐŚƚ�ŚŝĞůĚĞŶ͘�
�Ğ� ƉƵďůŝĐĂƟĞƐ� ǁŽƌĚĞŶ� ǀŽŽƌ� ŝŶ� ĚĞ�
ŬĞƌŬ� ŶĞƚũĞƐ� ŽƉ� ĞĞŶ� ĚĂĂƌǀŽŽƌ�
ďĞƐƚĞŵĚĞ�ƚĂĨĞů�ŐĞůĞŐĚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�
ĚĂŶŬĞŶ� ǁĞ� ĚĞ� ,ĞĞƌĞ� ǀŽŽƌ� ĚĞ�
�ŝũďĞůŐĞĚĞĞůƚĞŶ� ĚŝĞ� ǁĞ� ŝŶ� ŚĞƚ� ĂĐŚƚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ� ũĂĂƌ� ĂůƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ� ŝŶ� WĂƉŽĞĂ-EŝĞƵǁ-
'ƵŝŶĞĂ�ŚĞďďĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ͘��Ŷ�ǁĞ�ďŝĚĚĞŶ�ĚĂƚ�Ăů�ĚĞǌĞ�^ĐŚƌŝŌŐĞĚĞĞůƚĞŶ͕�ŽƉ�ƉĂƉŝĞƌ�
ŽĨ� ŝŶ� ĂƵĚŝŽ͕� ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ� ĞĞŶ� ŵŝĚĚĞů� ŵŽŐĞŶ� ǌŝũŶ� Žŵ� ǀĞůĞ� ŵĞŶƐĞŶ� ƚĞ� ďƌĞŶŐĞŶ� ƚŽƚ�
ĂĂŶďŝĚĚŝŶŐ�ǀĂŶ�,Ğŵ�ĚŝĞ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ǁĞƌĚ�ŐĞďŽƌĞŶ�ĞŶ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ǌĂů�ƚĞƌƵŐŬŽŵĞŶ͊ 
 
KŶĚĞƌǁŝũƐƚ�Ăů�ĚĞ�ǀŽůŬĞŶ 
KŶĚĞƌǁŝũƐ� ŝƐ� ĞĞŶ� �ŝũďĞůƐĞ� ŽƉĚƌĂĐŚƚ͕�
ŵĞƚ� ŶĂŵĞ� ĂůƐ� ŚĞƚ� ŐĂĂƚ� Žŵ� ĚĞ�
ǀĞƌďƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ǀĂŶŐĞůŝĞ͘� /Ŷ�ŚĞƚ�
ĂĐŚƚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ� ũĂĂƌ�ŚĞĞŌ�DŝĐŚĞů�ǌŝĐŚ�
ǀŽŽƌĂů� ŐĞĐŽŶĐĞŶƚƌĞĞƌĚ� ŽƉ� ŚĞƚ�
KƉůĞŝĚŝŶŐƐĐĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ�hŬĂƌƵŵƉĂ͘�,Ğƚ�
ŚŽŽĨĚ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� KƉůĞŝĚŝŶŐƐĐĞŶƚƌƵŵ�
ǁĂƐ� ĚƌŝĞ� ŵĂĂŶĚĞŶ� ǁĞŐ͕� ĞŶ� DŝĐŚĞů�
ŚĞĞŌ� ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ� ĚŝĞ� ƟũĚ� ǀŽŽƌ� ŚĞŵ�
ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ͘� ,Ğƚ� ǁĂƐ� ĞĞŶ� ĚƌƵŬŬĞ�
ƟũĚ� ĞŶ� ĞĞŶ� ƐƟũůĞ� ůĞĞƌǁĞŐ͕� Žŵ� ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ� ĞĞƌƐƚ� ůĞŝĚŝŶŐ� ƚĞ� ŐĞǀĞŶ� ĂĂŶ� ĞĞŶ� ŚĞĞů� ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ǀĂŶ� ĚĞƌƟŐ�ŵĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŵĞƚ�

ǌĞǀĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĞŝƚĞŶ͘� 
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ� ǌŝũŶ� ǁĞ� ĚĂŶŬďĂĂƌ� ĚĂƚ� ĚĞ�

ƐĐŚƌŝũĨǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� ǀĂŶ� DŝĐŚĞů� Ěŝƚ�
ũĂĂƌ� ǌŝũŶ� ĞĞƌƐƚĞ� ǀƌƵĐŚƚĞŶ� ŚĞĞŌ�
ĂĨŐĞǁŽƌƉĞŶ͘� �ƌ� ǌŝũŶ� ǌĞƐ�
ĐƵƌƐƵƐďŽĞŬĞŶ� ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͕� ĚŝĞ�
ŽŶĚĞƌ� ǌŝũŶ� ůĞŝĚŝŶŐ� ƚŽƚ� ƐƚĂŶĚ� ǌŝũŶ�

ŐĞŬŽŵĞŶ� ŽĨ� ĚŽŽƌ� ŚĞŵǌĞůĨ� ǌŝũŶ�
ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘� �ůŬ� ĐƵƌƐƵƐďŽĞŬ� ŬŽŵƚ� ŵĞƚ�

ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ� ůĞƐƉůĂŶŶĞŶ� ĞŶ� ƉŽǁĞƌƉŽŝŶƚƐ͕�
ĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�Žŵ�ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�

ŝŶ� ŚĞƚ� ůĂŶĚ� ŐĞďƌƵŝŬƚ� ƚĞ� ǁŽƌĚĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ�

�ĞƐƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ͕�ǀƌŝĞŶĚĞŶ͕�ŐĞŵĞĞŶƚĞůĞĚĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ͕ 

�ĚǀĞŶƚƐƟũĚ͘��ĞŶ�ƟũĚ�ǀĂŶ�ǁĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ͘�tĞ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�ǀŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ŬŽŵƐƚ�
ǀĂŶ� ŚĞƚ� ǀůĞĞƐŐĞǁŽƌĚĞŶ� tŽŽƌĚ� ǀĂŶ� 'ŽĚ͘� KŶǌĞ� ĂĚǀĞŶƚƐƟũĚ� ďĞŐŽŶ� ŚĞĞů�
ŝŶĚƌƵŬǁĞŬŬĞŶĚ� ŵĞƚ� ŚĞƚ� ǀŝĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂƟĞ� ǀĂŶ� ĂůůĞ� �ŝũďĞůƐ͕� EŝĞƵǁĞ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŝũďĞů�ĚŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂĐŚƚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ũĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͘� 

 
 
 
 

tĂŶƚ� ĞĞŶ� <ŝŶĚ� ŝƐ� ŽŶƐ� ŐĞďŽƌĞŶ͕� ĞĞŶ�
�ŽŽŶ� ŝƐ� ŽŶƐ� ŐĞŐĞǀĞŶ͕� ĞŶ� ĚĞ�
ŚĞĞƌƐĐŚĂƉƉŝũ� ƌƵƐƚ� ŽƉ� �ŝũŶ� ƐĐŚŽƵĚĞƌ͘�
�Ŷ� ŵĞŶ� ŶŽĞŵƚ� �ŝũŶ� EĂĂŵ�
tŽŶĚĞƌůŝũŬ͕�ZĂĂĚƐŵĂŶ͕ ^ƚĞƌŬĞ�'ŽĚ͕ 
�ĞƵǁŝŐĞ�sĂĚĞƌ͕�sƌĞĚĞǀŽƌƐƚ͘ 
 

;:ĞƐ͘�ϵ͗ϱͿ 

 

'ĞďĞĚ 
 

tŝůƚ�Ƶ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ĚĂŶŬĞŶ͗� 
· ĚĂƚ�ŚĞƚ��ŝũďĞůǀĞƌƚĂĂůǁĞƌŬ�ŝŶ�

WE'�ŐĞƐƚĂĂŐ�ĚŽŽƌŐĂĂƚ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ��ŝũďĞůŐĞĚĞĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�
ǌŝũŶ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͖� 

· ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĚĂƚ�ŵĂŐ�
ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŽŶĚĂŶŬƐ�
ĨŽŶĚƐĞŶŵŝŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŽĐŚ�
ƵŝƚŐĞďŽƵǁĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͖� 

· ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐƵƌƐƵƐďŽĞŬĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�
ĂĨŐĞƌŽŶĚ�ĞŶ�ŶƵ�ŽƉ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ůĂŶĚ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŐĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

 
tŝůƚ�Ƶ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ďŝĚĚĞŶ͗ 
· ĚĂƚ�ĚĞ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚĞ�

�ŝũďĞůǀĞƌƚĂůŝŶŐĞŶ�ŽŽŬ�
ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ƚŽƚ�ǌĞŐĞŶ�ŵŽŐĞŶ�
ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ǀĞůĞŶ͖� 

· Žŵ�'ŽĚƐ�ǌĞŐĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŵŽŐĞŶ�
ŐĞǀĞŶ͖� 

· Žŵ�ĞĞŶ�ŚĞŝůǌĂŵĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ͘�
,Ğƚ�ĂĐŚƚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ũĂĂƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�
ŽŶƐ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬ�ŝŶŐƌŝũƉĞŶĚ�
ŐĞǁĞĞƐƚ�ĞŶ�ǁĞ�ŵĞƌŬĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�
ŚĞĞů�ĞƌŐ�ĂĂŶ�ƌƵƐƚ�ƚŽĞ�ǌŝũŶ͘ 

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ϭϲ� 
ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
DŝĐŚĞů�Θ��ƌŶĂ�WĂƵǁ 

,ĂŶŶĂŚ͕�ZƵƚŚ͕�KďĂĚũĂ͕ 
:ŽƐŝĂ�ĞŶ�>ŽŝƐ 

'ĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚĞ��ŝũďĞůŐĞĚĞĞůƚĞŶ�ŝŶ�ƚĞŬƐƚ�ĞŶ�ĂƵĚŝŽ 

�ĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�ŶĂ�ĂŇŽŽƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐƵƌƐƵƐ 



ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǀĂŶ� ůŽŬĂůĞ�
�ŝũďĞůǀĞƌƚĂůĞƌƐ͘� � ΀ĨŽƚŽ�
ĐƵƌƐƵƐďŽĞŬĞŶ΁ 
 
^ƚĂƟƐƟĞŬĞŶ 
Kŵ� ĞĞŶ� ŝŶĚƌƵŬ� ƚĞ�
ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŵǀĂŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŝĞ�ǁĞ�
ĂĂŶďŝĞĚĞŶ͕� ŐĞǀĞŶ� ǁĞ�
Ěŝƚ� ŬĞĞƌ� ĞĞŶƐ� ĞĞŶ�
ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ŵĞĞƐƚ� ƌĞĐĞŶƚĞ�
ƐƚĂƟƐƟĞŬĞŶ͘� �Ŷ� ŽŽŬ�
ŚŝĞƌ� ŵŽŐĞŶ� ǁĞ�
ĚĂŶŬďĂĂƌ� ǀĞƌŵĞůĚĞŶ�
ĚĂƚ� ǁĞ� ŝŶ� ĞĞŶ� ƐƟũŐĞŶĚĞ� ƚƌĞŶĚ� ǌŝƩĞŶ͕� ĞŶ� ĞĞŶ� ŶŝĞƵǁĞ� ŵŝũůƉĂĂů� ŚĞďďĞŶ� ďĞƌĞŝŬƚ͘� EŝĞƚ�
ĞĞƌĚĞƌ� ŚĞďďĞŶ� ǁĞ� ǌŽǀĞĞů� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ĐƵƌƐƵƐƐĞŶ� ;ϮϳͿ� ŬƵŶŶĞŶ� ĂĂŶďŝĞĚĞŶ͕� ĞŶ� ǌŽǀĞĞů�
ƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�;ϱϭϰͿ�ŵŽŐĞŶ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ�͘��ů�ĚĞǌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚĞŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�
ƐĂŵĞŶ�ϵϳ�ƚĂůĞŶ͕�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘�� 
 
/Ŷ�ϮϬϭϳ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŐĞůĚƐƚƌŽŽŵ�Ƶŝƚ�ĚĞ�s^�ŽƉŐĞĚƌŽŽŐĚ͕�ŚĞƚŐĞĞŶ�ĚĞ�ĚŝƉ�ǀĞƌŬůĂĂƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�
�ŽŽƌ�ĚĞ�ĂĨŐĞŶŽŵĞŶ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ĞĸĐŝģŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ͕�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ĞĐŚƚĞƌ�ƚŽĐŚ�ĚĞ�
ƐƟũŐĞŶĚĞ�ůŝũŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽŽƌƚǌĞƩĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ƐƚĞŵƚ�ƚŽƚ�ŐƌŽƚĞ�ĚĂŶŬďĂĂƌŚĞŝĚ͘ 
�Ğ�ůĂĂƚƐƚĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ĚŝĞ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ĂŇŝĞƉ͕�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ϰ-ǁĞŬĞŶ�ůĂŶŐĞ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟĞ�
ŝŶ�ŚĞƚ�KƵĚĞ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ďĞƐƚƵĚĞĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ůŝũŶĞŶ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�KƵĚĞ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂůƐŽŽŬ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ�ďŽĞŬĞŶ͘ 
 
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ 
tĞ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶ�ŽŶƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ŬĞĞƌ͘͘͘� 
 
�ƚĞŶ�ũƵůůŝĞ�ƌŽŶĚ�<ĞƌƐƚ�ĞŶ�KƵĚ�Θ�EŝĞƵǁ�ŽŽŬ�ŽůŝĞďŽůůĞŶ͍� 
,Ğƚ�ŝƐ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ��ŵĞƌŝŬĂĂŶƐĞ�ƚƌĂĚŝƟĞ�Žŵ�ĞůŬ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĂůĞ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ǁŝŶŬĞů͘��Ăƚ� ŝƐ�ĞĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ŬĞƌƐƚŵĂƌŬƚ͕�ǁĂĂƌďŝũ�Ğƌ� ͛Ɛ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ǀƌŽĞŐ�ĞĞŶ� ůĂŶŐĞ�ƌŝũ�ŵĞŶƐĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁŝŶŬĞů�ƐƚĂĂƚ�ƚĞ�ǁĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ŽƌŬĞƐƚũĞ�ǀĂŶ�ƟĞŶĞƌƐ�ŬĞƌƐƚůŝĞĚĞƌĞŶ�ƐƉĞĞůƚ͘�
�ůŬ� ũĂĂƌ� ŝƐ� Ğƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŽƉƌŽĞƉ�Žŵ�ǀĞƌƐŶĂƉĞƌŝŶŐĞŶ� ƚĞ� ǀĞƌŬŽƉĞŶ͕� ĞŶ�Ěŝƚ� ũĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�
ĚĂĂƌĂĂŶ� ŐĞŚŽŽƌ� ŐĞŐĞǀĞŶ� ĚŽŽƌ� ͙� ŽůŝĞďŽůůĞŶ� ƚĞ� ďĂŬŬĞŶ͘� �ĞǌĞ� ,ŽůůĂŶĚƐĞ� ůĞŬŬĞƌŶŝũ� ǀŝĞů�
ŐŽĞĚ�ŝŶ�ĚĞ�ƐŵĂĂŬ͕�ǁĂŶƚ�ǁĞ�ŚĞďďĞŶ�Ğƌ�ƌƵŝŵ�ϮϬϬ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ͘��Ğ�ŵĞŶƐĞŶ�ŬĞŬĞŶ�ǁĞů�ƌĂĂƌ�ŽƉ�
ďŝũ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ� ͚ŽůŝĞďŽů͕͛�ǁĂŶƚ�ĂůƐ� ũĞ�ĚĂƚ� ůĞƩĞƌůŝũŬ� ǀĞƌƚĂĂůĚ� ŝŶ�ŚĞƚ��ŶŐĞůƐ͕�ĚĞŶŬƚ�ŵĞŶ�ĚĂƚ�
ŚĞƚ�Žŵ�ĞĞŶ�͚ďĂů�ǀĂŶ�ŽůŝĞ͛�ŐĂĂƚ͘� 
 
<ƌŝũŐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŵĞƚ�<ĞƌƐƚ�ĞĞŶ�ŬĞƌƐƚƉĂŬŬĞƚ͍� 
KĸĐŝĞĞů�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ďĂĂƐ͕�ŵĂĂƌ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŬƌĞŐĞŶ�ǁĞ�Ğƌ�ƚǁĞĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƉŽƐƚ͕�ĞĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�
ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĨĂŵŝůŝĞ͘�tĂƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌƌĂƐƐŝŶŐ�Žŵ�ǌŽǀĞĞů�ŬĂĂƌƚĞŶ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�
ĞŶ� ůĞŬŬĞƌƐ�ĞŶ�ĐĂĚĞĂƵƚũĞƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ĞƌǀĂŶ�ŐĞŶŽƚĞŶ͘�,ĂƌƚĞůŝũŬ�ĚĂŶŬ�
ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚŝĞ�ďŝũŐĞĚƌĂŐĞŶ�ŚĞĞŌ͊ 
tĞ�ǁĞŶƐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĂůůĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞŐĞŶĚĞ�<ĞƌƐƚ�ĞŶ�ŽŽŬ�ĂůǀĂƐƚ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌƐƉŽĞĚŝŐ�ϮϬϭϵ͊ 
 
,ĂƌƚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞƚ͕�DŝĐŚĞů�Θ��ƌŶĂ͕�,ĂŶŶĂŚ͕�ZƵƚŚ͕�KďĂĚũĂ͕�:ŽƐŝĂ�ĞŶ�>ŽŝƐ͘� 

 

�ŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ 
 

DŝĐŚĞů�ĞŶ��ƌŶĂ�WĂƵǁ 
,ĂŶŶĂŚ͕�ZƵƚŚ͕�KďĂĚũĂ͕�:ŽƐŝĂ�ĞŶ�>ŽŝƐ 
 
�ĚƌĞƐ͗� 
^/>�WK��Žǆ�ϭ�;ϭϲϮͿ� 
�,W�ϰϰϰ�hŬĂƌƵŵƉĂ 
WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗� ǁǁǁ͘ŵŝĐŚĞůĞŶĞƌŶĂ͘Ŷů 
^ŬǇƉĞ͗� ũŵƉĂƵǁ�ͬ�ĞƌŶĂƉĂƵǁ 
�ŵĂŝů͗�  ŵŝĐŚĞůͺƉĂƵǁΛƐŝů͘ŽƌŐ� 
   ĞƌŶĂͺƉĂƵǁΛƐŝů͘ŽƌŐ 
 

dŚƵŝƐĨƌŽŶƚĐŽŵŵŝƐƐŝĞ 
 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�d&� 
͚ƚ�^ĐŚŝůƚ�ϯϬ 
ϯϵϯϭ�s,��tKh��E��Z' 
ƞĐƉĂƵǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Ϭϯϯ-ϮϴϲϲϮϴϴ 
 

WĞŶŶŝŶŐŵĞĞƐƚĞƌ�d&� 
ĮŶ͘ƞĐƉĂƵǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ͗� 
/��E͗�E>ϲϲ�Z��K�Ϭϭϰϰϳϴϳϴϱϳ�� 
ƚ͘Ŷ͘ǀ͘�tǇĐůŝīĞ��ŽŵŝƚĠ�WĂƵǁ͕�Ž͘ǀ͘ǀ͘�
DŝĐŚĞů�ĞŶ��ƌŶĂ�WĂƵǁ 
 

tǇĐůŝīĞ��ŝũďĞůǀĞƌƚĂůĞƌƐ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗� ǁǁǁ͘ǁǇĐůŝīĞ͘Ŷů 
�ŵĂŝů͗�  ŝŶĨŽΛǁǇĐůŝīĞ͘Ŷů 
dĞůĞĨŽŽŶ͗ Ϭϯϰϯ-ϱϭϳϰϰϰ 

 

ǁ
ǁ
ǁ
͘ŵ

ŝĐ
ŚĞ

ůĞ
ŶĞ

ƌŶ
Ă͘
Ŷů
ͬŬ

ŽƉ
ĞŶ

� 

�ŽĞƚ�Ƶ�ǁĞů�ĞĞŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂĂŶŬŽƉĞŶ�ďŝũ� 

�Žů͘ĐŽŵ͕��ŽŽůďůƵĞ͘Ŷů͕�
�ƌƵŬǁĞƌŬĚĞĂů͘Ŷů͕�

sůŝĞŐƟĐŬĞƚƐ͘Ŷů�ĞŶ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞ�ǁĞďƐŚŽƉƐ͍� 

 

^ƚĞƵŶ�ĚĂŶ�ŵĠƚ�Ƶǁ�
ĂĂŶŬŽŽƉ� 

;ǌŽŶĚĞƌ�ĞǆƚƌĂ�ŬŽƐƚĞŶ͊Ϳ� 
ŚĞƚ��ŝũďĞůǀĞƌƚĂĂůǁĞƌŬ� 
ŝŶ�WĂƉŽĞĂ-EŝĞƵǁ-

'ƵŝŶĞĂ� 
ĚŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ǁĞďƐŚŽƉƐ�ƚĞ�

ďĞǌŽĞŬĞŶ�ǀŝĂ� 

ǁǁǁ͘ŵŝĐŚĞůĞŶĞƌŶĂ͘Ŷůͬ
ŬŽƉĞŶ� 

 
DĞƚ�ĚĞǌĞ�ĂĐƟĞ�ŝƐ�Ăů� 
Φ�ϭϴϴϵ�ŽƉŐĞŚĂĂůĚ͊ 


